
 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 
บริษัท โรจูคิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

1. วัตถุประสงค ์

นโยบายนีจ้ดัตัง้วิธีการที่สอดคลอ้งและเป็นระบบในการระบ ุประเมิน จดัการ และติดตามความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ

ต่อการบรรลวุตัถปุระสงคท์างกลยทุธแ์ละการด าเนินงานของ บรษิัท โรจคูิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

(“บรษิัท”) ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าการจดัการความเสี่ยงไดถ้กูบรูณาการในทกุระดบัของการตดัสินใจ สนบัสนนุการเติบโต

อย่างยั่งยืนและสรา้งความเชื่อมั่นของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย 

2. ขอบเขต 

นโยบายนีค้รอบคลมุความเสี่ยงทกุประเภท ไดแ้ก ่ความเสี่ยงทางกลยทุธ ์ความเสี่ยงในการด าเนินงาน ความเสี่ยงทาง

การเงิน ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย ความเสี่ยงดา้นชื่อเสียง และความเสี่ยงใหม่ เช่น ความเสี่ยงดา้น

สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) และความปลอดภยัทางไซเบอร ์

3. โครงสร้างการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

1) คณะกรรมการบริษัท 

• อนมุตัินโยบายการบรหิารความเสี่ยง  

• ก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารความเสี่ยงไดถ้กูบรูณาการเขา้กบักลยทุธ ์การวางแผน และผลประกอบการ 

• สง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมการจดัการความเสี่ยงที่เขม้แข็งทั่วทัง้องคก์ร 

2) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสีย่ง และความยั่งยืน 

• พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบันโยบายการบรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบรษิัท 

• อนมุตัิระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้ (Risk Appetite),ระดบัความเสี่ยงที่ทนได ้ (Risk Tolerance) และ

แผนการบรหิารความเสี่ยงประจ าปี 

• ก ากบัดแูล และติดตามฝ่ายบรหิารใหด้ าเนินการตามระบบบรหิารความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk 

Management: ERM)  

• ทบทวนความเสี่ยงที่เกินขอบเขตระดบัความเสี่ยงที่ทนได ้(Above Risk Tolerance) และอนมุตัิอนมุตัิ

แผนการบรหิารความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง 



 

• ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัขอ้มลูความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่ส  าคญั เพื่อ

สนบัสนนุการพฒันาแผนการตรวจสอบภายใน 

• สอบทานกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

• ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 

3) ทมีผู้บริหาร (ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผู้บริหารระดับสูง หรือ C-Level) 

• เสนอแผนกลยทุธข์ององคก์รที่สอดคลอ้งกบัการพิจารณาความเสี่ยง 

• พฒันานโยบายและกลยทุธก์ารจดัการความเสี่ยงส  าหรบัการด าเนินการ 

• ระบแุละประเมินความเสี่ยงหลกัที่ส  าคญัทางธุรกิจในแต่ละสายงานที่รบัผิดชอบ 

• ก ากบัดแูล ติดตาม และรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

4. กรอบการบริหารความเสี่ยง 

บรษิัทไดน้ ากรอบการบรหิารความเสี่ยงตามหลกัเกณฑข์อง COSO ERM (2017) และ ISO 31000 (2018) มาใช ้

องคป์ระกอบหลกั 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การก ากับดูแลและวัฒนธรรมองคก์ร – การแสดงภาวะความมุ่งมั่นของผูน้  าและความรบัผิดชอบต่อการ

บรหิารความเสี่ยง 

2. กลยุทธแ์ละการก าหนดวัตถุประสงค ์– การก าหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัไดแ้ละเชื่อมโยงกบัเปา้หมาย

ทางธุรกิจ 

3. ผลการด าเนินงาน – การระบ ุ ประเมิน และตอบสนองต่อความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ

วตัถปุระสงค ์

4. การตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุง – การพฒันาและปรบัปรุงแนวปฏิบตัิดา้นการบรหิารความเสี่ยงอย่าง

ต่อเนื่อง 

5. ข้อมูล การสื่อสาร และการรายงาน – การรายงานขอ้มลูความเสี่ยงอย่างโปรง่ใส ถกูตอ้ง และทนัเวลา 

 

 



 

5. ระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงทีท่นได้ (Risk Tolerance) 

• บรษิัทก าหนด ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) เป็นระดบัความเสี่ยงที่องคก์รยอมรบัไดเ้พื่อให้

บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไว ้

• ระดบัความเสี่งที่ทนได ้ (Risk Tolerance) ขีดจ ากดัความเสี่ยงจะถกูก าหนดและทบทวนเป็นประจ าทกุปี

โดยคณะกรรมการบรษิัท 

• ระดบัความเสี่ยงทัง้สอง (Risk Appetite และ Risk Tolerance)  จะถกูก าหนดแยกตามประเภทความ

เสี่ยงและเชื่อมโยงกบัตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานหลกั (KPIs) 

• ความเสี่ยงใดๆ ที่เกินระดบัความเสี่ยงที่ทนได ้ (Risk Tolerance) ตอ้งไดร้บัการรายงานและพิจารณาโดย

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการฯ  

6. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) – ตรวจจบัปัจจยัภายในและภายนอกที่อาจสง่ผลต่อการ

บรรลวุตัถปุระสงค ์

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) – ประเมินความเป็นไปไดแ้ละผลกระทบโดยใชเ้กณฑ์

มาตรฐานของบรษิัท 

3. การจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง (Risk Prioritization) – จดัล าดบัความส าคญัของความ

เสี่ยงตามระดบัความรุนแรงและประสทิธิผลของการควบคมุ 

4. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Mitigation Planning) – ก าหนดแนวทางเพื่อหลีกเลี่ยง ลด 

โอน หรือยอมรบัความเสี่ยง 

5. การติดตามและรายงาน (Monitoring and Reporting) – ติดตามผลการด าเนินการตามแผนลดหรือ

บรรเทาความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการฯ และคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายไตร

มาส 

7. การรายงานและการทบทวน 

• รายไตรมาส: ฝ่ายบรหิารจดัท ารายงานความเสี่ยงระดบัองคก์รเสนอคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการฯ และ

คณะกรรมการบรษิัท 



 

• รายปี: ทบทวนประสทิธิผลของนโยบาย กรอบการบรหิารความเสี่ยง และแผนการบรหิารความเสี่ยงประจ าปี 

เพื่อปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์

• ตลอดเวลา: ตรวจติดตามและบรหิารจดัการความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดขึน้อย่างสม ่าเสมอ 

 

8. วันทีม่ีผลบังคับใช้และการทบทวน 

นโยบายฉบบันีม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะมีการทบทวนอย่างนอ้ยทกุ 2 ปี 

หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มนียัส  าคญัทัง้ภายในหรือภายนอกองคก์ร 

 

 

ทัง้นี ้ใหน้โยบายการบรหิารความเสี่ยง ฉบบันีม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่  13 พฤศจิกายน 2568 เป็นตน้ไป ตาม

มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2568 เม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2568 

 


