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นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีดี่  

(Corporate Governance Policy) 

บริษัท โรจูคิส อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 

 
บริษัท โรจูคิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ") มีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบตัิตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์("ส  านักงาน 
ก.ล.ต.") และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรพัยฯ์") โดยตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนิน
ธุรกิจและการพฒันาระดับการก ากับดแูลกิจการที่มีอยู่ใหด้ียิ่งขึน้ เพื่อการเติบโตทางธุรกิจที่ดีอย่างยั่งยืนในระยะ
ยาวและสนบัสนุนใหเ้กิดความโปร่งใส ซึ่งหลกัการดงักล่าวไม่เพียงแต่เป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผู้
ลงทนุ หรือผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายเท่านัน้ แต่ยงัสามารถสรา้งคณุประโยชนแ์ละผลการด าเนินธุรกิจที่ดีใหแ้ก่บริษัทฯ 
และสรา้งประโยชนโ์ดยรวมต่อความสามารถในการแข่งขนัและการเติบโตที่ยั่งยืนของบรษิัทฯ   

นอกจากนี ้บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิผูถื้อหุน้และความรบัผิดชอบที่มีต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง การปฏิบัติต่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียม การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย การ
เปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส รวมถึงคณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการรบัผิดชอบต่อหนา้ที่และการ
ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย ดงันัน้ 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดเ้ห็นควรใหม้ีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขึน้ โดยครอบคลุมเนือ้ห า
หลกัการส าคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จนถึงหลกัการใน
การบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบได ้โดยอาศยัหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย  ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองคก์รท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใดๆ ของ
บริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรมและค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดย
สาระส าคญัของนโยบายสามารถแบ่งออกได้เป็น 8 หลักปฏิบัตดิงันี ้

หลักปฏิบัติที ่1.  
บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน 

1.1 คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  า ซึ่งตอ้งก ากับดูแลให้
องคก์รมีการบรหิารจดัการที่ดี ซึ่งครอบคลมุถึงการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย การก าหนดกลยทุธ์
นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรส าคัญ เพื่อใหบ้รรลวุัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงนโยบายในการก ากับดูแลกิจการและนโยบาย
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืนเพื่อสง่เสรมิการประกอบธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย บรรลผุลส าเร็จในการด าเนิน
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ธุรกิจของ  บรษิัทฯ เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนสามารถ
ปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี่ยนแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลใหก้รรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of 
Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส าคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายหรือแนวทาง
ที่ไดก้ าหนดไวข้องบรษิัทฯ โดยตอ้งจดัใหม้ีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจไดว่้าการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
และนโยบายต่างๆ ของบรษิัทฯ เช่น นโยบายรายการที่เก่ียวโยงกนั (Related Party Transaction Policy) 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) อ านาจอนุมัติ (Delegation of 
Authority) เป็นตน้ รวมทัง้มีกระบวนการอนุมตัิการด าเนินงานที่ส  าคญั เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มี
ผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัส  าคญั การท ารายการกับบคุคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรพัยส์ิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 

1.4 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
รวมทั้งก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบใหค้ณะกรรมการชุดย่อยและฝ่าย
บรหิารอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย โดยมีการก าหนดกฎบตัร
ต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัใหม้ีการทบทวนกฎ
บตัรดงักลา่วเป็นประจ า อย่างนอ้ยปีละครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางของบรษิัทฯ 

หลักปฏิบัติที ่2.  
ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งต่อการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการ
ด าเนินธุรกิจขององคก์รใหส้ามารถเติบโตคู่กับสงัคมดว้ยความยั่งยืน สรา้งคุณค่าและเป็นประโยชนต์่อ
องคก์ร ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสื่อสาร และ
เสริมสรา้งใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงาน
ของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์รที่อยู่ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

2.2 วัตถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธท์างธุรกิจทัง้ประจ าปีและระยะยาว จะตอ้งสอดคลอ้งกับการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ สภาพแวดล้อม ปัจจัย และความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและ 
ปลอดภยั นอกจากนี ้จะตอ้งตระหนกัถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิ ด
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กฎหมายหรือขาดจรยิธรรม (unethical conduct) ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้เปา้หมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร      

หลักปฏิบัติที ่3.  
เสริมสร้างคณะกรรมการของบริษัททีม่ีประสิทธิผล 

3.1 คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน โดยมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการ
ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเรื่ององคป์ระกอบ คณุสมบตัิ ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ ์จ านวนกรรมการที่เหมาะสมกบัธุรกิจ สดัส่วนกรรมการอิสระ เพื่อใหม้ีความเหมาะสมตาม
ความจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลักที่ก าหนดไว ้โดยแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งสามารถ
สรุปไดโ้ดยสงัเขปดงันี ้

3.1.1  ที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัท โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 
ปี ทัง้นีก้รรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหม่จากที่ประชมุผูถื้อหุน้ได้ 

3.1.2 กรรมการบรษิัทจะตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด 

3.1.3 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ยกึ่งหนึ่งของกรรมการจ านวนทัง้หมด 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของ
ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และตอ้งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียในทางการเงินและการ
บรหิารกิจการ อีกทัง้มีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑค์ณุสมบตัิกรรมการอิสระตามที่ก าหนด
ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยการขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้
ที่ออกใหม่ และมีขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่กฎหมาย ประกาศ ขอ้บังคับ และ/
หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

3.1.4 กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษัทฯ มีหนา้ที่รายงานขอ้มลูการเป็นกรรมการผูบ้รหิาร ผูม้ี
อ  านาจควบคุมในบริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดอื่น การเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการในห้าง
หุน้สว่นสามญั หรือการเป็นหุน้สว่นจ าพวกจ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้สว่นจ ากดัความรบัผิด ให้
บรษิัทฯ ทราบตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

3.1.5 คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทไวอ้ย่างชดัเจน
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้รายละเอียดต่างๆ เก่ียวกับองคป์ระกอบ คุณสมบัติ การ
แต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการบรษิัท 

3.1.6 คณะกรรมการจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการที่มี
ความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อาย ุประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัสว่นการถือ
หุน้ จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
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3.1.7 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้เลขานุการบริษัทฯ เพื่อท าหนา้ที่ต่างๆ ตามที่กฎหมายก าหนด 
และท าหนา้ที่อื่นตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะแต่งตัง้บคุคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบ
และการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ ทัง้นี ้ใน
กรณีที่ผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ งกรรมการ
อิสระหนึ่งท่านเพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระประชมุคณะกรรมการ เพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจ
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร และใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจด
ทะเบียน โดยบรษิัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหาร เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละต าแหน่ง เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจ 
สามารถสอบทานการบริหารงาน และใหก้ารบริหารจัดการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
โปรง่ใส ดงันี ้

3.2.1  คณะกรรมการบริษัท: มีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทาง นโยบายและกลยทุธใ์นการด าเนิน
ธุรกิจเพื่อสรา้งผลตอบแทนการลงทุนและประโยชนส์ูงสุดใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ รวมทั้งมีหน้าที่ส  าคัญในการ
ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหารเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกล
ยทุธท์ี่ก าหนดไว ้และเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้  

3.2.2  ฝ่ายบริหาร: มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการบริหารกิจการใหบ้รรลผุลส าเร็จและสอดคลอ้งกับทิศทาง 
นโยบาย และกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้ตลอดจนท าหนา้ที่บรหิาร
จดัการงานประจ าวนัและธุรกิจของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

3.2.3  ประธานกรรมการ: เป็นผู้น  าของคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลและ
สนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย การก ากับดแูลกิจการ ฯลฯ ตามที่
ไดก้ลา่วแลว้ในขอ้ 1. 

3.2.4  ประธานกรรมการบริหาร: มีอ านาจในการก ากับดแูลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ 
คณะกรรมการบริหารภายใตข้อบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมการบรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3.2.5  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร: เป็นหวัหนา้และผูน้  าคณะผูบ้รหิารของบริษัทฯ ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทใหท้ าหนา้ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผน
และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และรักษา
ผลประโยชนส์ูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รวมถึงไม่ท าการใดที่มีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชนใ์น
ลกัษณะที่ขดัแยง้กบับรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 
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3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่โปร่งใส
และชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
องคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้ 

3.4 ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ ดงันัน้ ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้นั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนมีความ
เหมาะสมกับความรบัผิดชอบ จูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว  

3.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหก้รรมการทุกท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอ 

3.6 คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดแูลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีความ
เขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.7  คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
คณะกรรมการบริษัทว่าไดด้ าเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) หรือไม่ เพื่อปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา โดย
ผลการประเมินจะถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อไปดว้ย  

3.7.1 บริษัทฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัท (Board Self-Assessment) ตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกับลกัษณะธุรกิจและโครงสรา้งของ
คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยแบบประเมิน 2 ชดุดงันี ้

1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
(รายคณะ) 

2) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) 

3.7.2 หลกัเกณฑใ์นการประเมินครอบคลมุประเด็นส าคญั ดงันี ้ 

1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย 

2) การประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย 

4) เรื่องอื่นๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
ผูบ้รหิาร 
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3.7.3 วิธีการใหค้ะแนน ในแต่ละหวัขอ้ประเมิน แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงันี ้

0 = ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือ ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 

1 = ไม่เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย  

2 = เห็นดว้ย หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 

3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 

4 = เห็นดว้ยอย่างมาก หรือ มีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 

3.7.4 ขัน้ตอนการประเมิน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและทบทวน
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนุมัติ และเลขานุการบริษัท จะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวให้กรรมการทุกท่าน
ประเมินทุกสิน้ปี จากนั้นจะน ามาประมวลผลและจัดท ารายงานสรุปผลการประเมินเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปีและรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ 
รวมทัง้หารือถึงแนวทางในการพฒันาต่อไป 

3.8 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการ
ทกุท่านไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.9 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ
เรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็น และแต่งตัง้เลขานกุารบรษิัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็น
และเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 

3.10 คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่ งจากคณะกรรมการบริษัทเป็นสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อยส าหรบัท าหนา้ที่พิเศษ เพื่อเสริมสรา้งคณะกรรมการบริษัทใหม้ีประสิทธิผล โดย
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดียวกับคณะกรรมการบริษัท  และมี
หนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้

3.10.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อท าหนา้ที่ต่างๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่ในการสอบ
ทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย การพิจารณา
คัดเลือกผูส้อบบัญชี การเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ และการจัดท ารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้ ทัง้นี ้เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3.10.2 คณะกรรมการบรหิาร 

เพื่อท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการ
บริหารงานในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติและงานบริหารของบริษัทฯ กลั่นกรอง
นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการบรหิารงานต่างๆ ของ
บริษัทฯ การก าหนดหลักเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจเพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อ
เสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือใหค้วามเห็นชอบ รวมถึง
การตรวจและติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
เป็นตน้ ทัง้นี ้เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร 

3.10.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (หรือคณะท างาน หรือบุคคลที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มอบหมาย ในกรณีที่อยู่ระหว่างการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน) 

เพื่อท าหนา้ที่ต่างๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหนา้ที่คัดเลือก
บุคคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่หรือผูบ้รหิารระดบัสงูและผูม้ีอ านาจ
ในการบริหารจัดการ โดยใหม้ีการก าหนดหลักเกณฑห์รือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมี
หลกัเกณฑแ์ละความโปรง่ใส เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือที่ประชมุผูถื้อ
หุน้เพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนีย้ังมีหนา้ที่พิจารณาแนวทางและก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอ านาจในการบริหารจัดการ โดยให้มีการก าหนด
หลกัเกณฑห์รือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิ เป็นตน้ ทัง้นี ้ เป็นไปตามที่
ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.10.4 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (หรือคณะท างาน หรือบคุคลที่คณะกรรมการบรษิัท มอบหมาย 
ในกรณีที่อยู่ระหว่างการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง) 

เพื่อท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ในการจัดการ และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท ติดตามเพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ามีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ รวมทัง้
การจัดการความเสี่ยงในระดับองค์กรของบริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสมและทันต่อ
สถานการณ ์เป็นตน้ ทัง้นี ้เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

3.10.5 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (หรือคณะท างาน หรือบุคคลที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย ในกรณีที่อยู่ระหว่างการจดัตัง้คณะกรรมการการก ากบัดแูลกิจการที่ดี) 

เพื่อท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลกิจการ รวมถึงการด าเนินงานที่ส  าคญัและ
เก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ความขัดแยง้
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ทางผลประโยชน ์ตลอดจนการด าเนินงานดา้นพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อใหบ้รรลผุล
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและยกระดับระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ สู่
มาตรฐานสากล ทัง้นี ้เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

3.11 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุ
ย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและ
รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

หลักปฏิบัติที ่4.  
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว่้ามีการสรรหาและพัฒนาประธานกรรมการบริหาร
และผูบ้ริหารระดบัสงูที่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ  าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์ร
ไปสูเ่ปา้หมาย 

4.2 คณะกรรมการบรษิัทควรก ากับดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลทกุระดบัที่
เหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท าความเข้าใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผูถื้อหุน้ที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบรหิารงานของกิจการและอ านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ เพื่อมิใหเ้ป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อการควบคมุกิจการอย่างเหมาะสม 

4.4 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลการบรหิารและพฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และ
แรงจงูใจที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติที ่5.  
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไป
กับการสรา้งคุณประโยชนต์่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม โดยจะส่งเสริมการด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปั จจัยแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองใน
การออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ การวิเคราะห ์การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการ
ท างาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าทุกฝ่ายขององคก์ร
ไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกัและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ และ
ค านึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Roles of Stakeholders) คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกลไกที่ท  าให้
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มั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิ
ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กภาคส่วนในองคก์รสามารถบรรลวุัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
หลกัไดอ้ย่างยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ ไวเ้ป็นสว่นหนึ่ง
ในนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) และจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน (Code of 
Conduct) และจะเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งและจ าเป็นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่านัน้ไดร้บัทราบอย่าง
เพียงพอ เชื่อถือไดแ้ละทนัเวลา 

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทตอ้งตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สียและปฏิบัติต่อ  
ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ซึ่งรวมถึงผูถื้อหุน้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ คู่คา้ สาธารณะและสงัคมโดยรวมอย่าง
โปร่งใส เหมาะสม เสมอภาคและเป็นธรรม และจะก าหนดแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับผู้มีส่วนไดเ้สียซึ่ง
รวมถึง 

5.2.1 ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และนักวิเคราะห ์  

บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทุกรายอย่างเสมอภาคโดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทกุคนมีความตัง้ใจปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และด าเนินการใดๆ ดว้ยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม ยึดถือผลประโยชนส์ูงสุดของผู้ถือหุน้เป็นส าคัญ ไม่ด าเนินการใดๆ ใน
ลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหา
ผลประโยชนใ์หต้นเองและพวกพอ้ง รวมทัง้ไม่เปิดเผยขอ้มลูลบัต่อบุคคลภายนอก  นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัตระหนกัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย รวมถึงผูล้งทุนและนกัวิเคราะห ์ในการ
รบัทราบขอ้มลูที่จ  าเป็นเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างครบถว้นและสม ่าเสมอ โดย
ไดส้ื่อสารผลการด าเนินงานและขอ้มลูที่จ  าเป็นผ่านกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ และหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง  

5.2.2 พนักงาน 

พนักงานเป็นทรพัยากรอันมีค่าสูงสุดของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานและสวัสดิการสังคมอย่างเคร่งครัด และมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้
พนักงานทุกคนมีทัศนคติที่ดี มีส  านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบ มีความภาคภูมิใจและ
เชื่อมั่นในองคก์ร และมุ่งเนน้การท างานเป็นทีม นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัสง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้รบั
การอบรมในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งและเป็นประโยชนต์่อการท างาน ใหค้วามส าคญักบัการดแูลรกัษา
สุขภาพโดยจัดใหม้ีการตรวจสุขภาพประจ าปีแก่พนักงานทุกคน ส่งเสริมเรื่องความปลอดภัย
และสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน รวมถึงจัดให้มีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ เพียงพอ
เหมาะสม ทัง้นี ้การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานจะประเมินจากผลการปฏิบัติงานของ
พนกังานแต่ละคนอย่างเป็นธรรม และสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว เทียบเคียงไดก้บัอตุสาหกรรมเดียวกนั  
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง
และค านึงถึงสิทธิของพนกังานเป็นส าคญั รวมทัง้เปิดโอกาสใหพ้นกังานรอ้งเรียนกรณีพนกังาน
ไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ตู้รับความคิดเห็น หรือผ่านหน่วยงานฝ่าย
ทรพัยากรบุคคลที่รบัเรื่อง เป็นตน้ บริษัทฯ มีหนา้ที่ดูแลจัดสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ี
ความปลอดภยั ถกูสขุลกัษณะและเอือ้ต่อการท างานอย่างมีประสิทธิผล  

5.2.3 ลูกค้า 

สรา้งความสมัพนัธแ์ละความรว่มมือในระยะยาวกบัลกูคา้ โดยยึดหลกัความซื่อสตัยส์จุรติ ความ
เชื่อถือและไวว้างใจซึ่งกันและกัน บริษัทฯ มีหนา้ที่ในการสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้ับลกูคา้
ของบริษัทฯ ดว้ยการรบัผิดชอบ เอาใจใส่ และใหค้วามส าคญัต่อปัญหาและความตอ้งการของ
ลูกคา้เป็นอันดับแรก โดยใหผู้บ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการตามนโยบายนี ้
เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ ยึดมั่นในการน าเสนอและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพ และไม่หยดุ
การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ที่มีประสิทธิภาพแก่ลกูคา้ 

5.2.4 เจ้าหนี ้

สรา้งความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้โดยยึดหลักความซื่อสัตยส์ุจริต ความเชื่อถือและ
ไวว้างใจซึ่งกนัและกนั และมีหนา้ที่รบัผิดชอบ เอาใจใส ่และใหค้วามส าคญัต่อเง่ือนไขต่างๆ ที่ได้
ท าขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หนีอ้ย่างดีที่สดุ 

5.2.5 คู่ค้า 

ปฏิบตัิต่อคู่คา้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตและมีความเท่าเทียมกัน เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ เหมาะสม เป็นธรรม และไดป้ระโยชนท์ัง้สองฝ่าย มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และเป็นคู่คา้ในระยะยาวกับบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเลือกท าธุรกิจกับคู่คา้จากเงื่อนไขต่างๆ 
เช่น เงื่อนไขดา้นราคา คณุภาพ การควบคมุและปอ้งกนัสิ่งแวดลอ้ม ความเชี่ยวชาญดา้นเทคนิค 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ความน่าไวว้างใจ และยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอ้ง นอกจากนี ้บริษัทฯ จะ
ปฏิบตัิงานและด าเนินธุรกิจกับคู่คา้ของบรษิัทฯ โดยยึดหลกัจริยธรรม ยึดถือปฏิบตัิตามสญัญา 
ขอ้ตกลง และเงื่อนไขทางการคา้ต่างๆ อย่างเคร่งครดั เก็บรกัษาขอ้มลูความลบัของคู่คา้และไม่
น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้แสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง เวน้แต่จะไดร้ับความ
ยินยอมจากคู่คา้ 

5.2.6 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัและมีจิตส านึกในการรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม บริษัทฯ จึง
ด าเนินธุรกิจภายใต้แนวคิดในการสรา้งคุณค่าร่วมกันระหว่างภาคธุรกิจและสังคม และให้
ความส าคญักบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม โดยสง่เสรมิการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนส์งูสดุ เพื่อช่วยลดการใชพ้ลงังาน ตลอดจนดแูลปอ้งกนัมิใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทฯ 
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม 
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ทั้งนี ้ บริษัทฯ และพนักงานยึดมั่นปฏิบัติตนในการด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบและเป็น
ประโยชนแ์ก่สงัคมและชุมชน และประพฤติปฏิบตัิต่อชุมชนที่อาศยัอยู่ใกลเ้คียงดว้ยความเป็น
มิตร ใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนนุพฒันาชมุชนใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรบัผิดชอบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างเป็นธรรมและมีความเท่าเทียมกนั และเพื่อสง่เสรมิการพฒันา
อย่างยั่งยืน  

5.2.7 คู่แข่งทางการค้า 

ดแูลใหบ้ริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน
อย่างไม่เป็นธรรม 

5.2.8 หน่วยงานราชการทีเ่ก่ียวข้อง 

ดูแลใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องและที่ไดก้ าหนดไว ้และ
สนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ของหน่วยงานราชการในโอกาสต่างๆ ที่เหมาะสม นอกจากนี ้จะยึดมั่น
ในการจ าหน่ายสินคา้ผลิตภัณฑท์ี่ดี มีคุณภาพมาตรฐานและเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจะ
ปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงานราชการต่างๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมืองตามที่ได้
ก าหนดไวใ้นกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of Conduct) และ
นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

นอกจากนี ้จะจดัใหม้ีช่องทางรบัขอ้รอ้งเรียน และ/หรือแสดงความคิดเห็น โดยส่งไปรษณียม์าที่
ส  านกังานใหญ่ของบริษัทฯ และก าหนดใหม้ีการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสโดยการไม่เปิดเผยแต่จะ
เก็บขอ้มลูต่างๆ ของผูแ้จง้เบาะแสเป็นความลบั โดยในเบือ้งตน้ฝ่ายตรวจสอบภายในจะท าการ
รวบรวมสรุปเรื่องดังกล่าวแลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาพิสูจนห์า
ขอ้เท็จจริง หากพบว่าเป็นขอ้มูลที่กระทบต่อบริษัทฯ จะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาต่อไป 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย (Value Chain) 
เพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน ทัง้นี ้ทรพัยากรที่บรษิัทฯ พึงค านึงถึง
มีอย่างนอ้ย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) ดา้นบุคลากร (Human Capital) สงัคมและ
ความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบั
องคก์รที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ
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เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร 

หลักปฏิบัติที ่6.  
มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่จะท าใหบ้รรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

6.2 คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทกุคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงตอ้งมีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์อง
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
เพื่อท าหน้าที่ต่างๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงหน้าที่ในการสอบทาน
รายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี การเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ และการจดัท ารายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ ทัง้นี ้เป็นไปตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.3 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลและจะจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่าง     
บริษัทฯ กับฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการปอ้งกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควร
ในทรพัยส์ิน ขอ้มลูและโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกับบริษัทฯ 
ในลักษณะที่ไม่สมควร รวมถึงก าหนดแนวปฏิบัติไวใ้นกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการ
ท างาน (Code of Conduct) และนโยบายการใชข้อ้มลูภายในไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

6.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัที่ชดัเจน โดยไดส้ื่อสารในทกุระดบัขององคก์ร
และบุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบัติไดจ้ริง และคณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีโครงการหรือ
แนวทางต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงการสนบัสนนุกิจกรรมที่สง่เสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคน
ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง 

6.5 คณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 
และก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนไวใ้นนโยบายเก่ียวกบัการรบัเรื่องรอ้งเรียนการทจุรติและการกระท าผิด 
(Whistle Blower) ทัง้นีจ้ะจัดใหม้ีการเปิดเผยช่องทางในการรับเรื่องรอ้งเรียนไวใ้นเว็บไซต ์หรือรายงาน
ประจ าปีของบรษิัทฯ 



 

   14 
 

หลักปฏิบัติที ่7. 
รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมการบริษัทรบัผิดชอบดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญั
ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา รวมทัง้เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพื่อใหบ้ริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี ้

7.3 หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิัทจะ
ท าใหม้ั่นใจไดว่้ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้
ทัง้นีภ้ายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียและความสมเหตสุมผล 

7.4 คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายจะจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามกฎบัตร จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน (Code of 
Conduct) นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการ
ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและการเคารพสิทธิมนษุยชน รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นี ้
อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไวใ้นรายงานประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเลม่แยกต่างหากตามความเหมาะสม
ของบรษิัทฯ 

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ีหน่วยงานผูล้งทุนสมัพนัธ์  ท าหนา้ที่สื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ขอ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ ผู้ลงทุน นักวิเคราะห ์และผู้ที่เก่ียวข้องอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกนัและทนัเวลา 

7.6 คณะกรรมการบรษิัทสง่เสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู ซึ่งนอกจากการ
เผยแพรข่อ้มลูตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบรษิัท
ฯ จะจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น เว็บไซตข์องบรษิัท
ฯ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั 

7.7 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสเป็นส่วนหนึ่งของกฎบัตรและ
จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏิบตัิในการท างาน (Code of Conduct) ของบรษิัทฯ 

หลักปฏิบัติที ่8. 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญักบัผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ ด าเนินการใหม้ั่นใจไดว่้าผูถื้อหุน้
ไดร้บัการปฏิบตัิที่เท่าเทียมกันและผูถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น (1) สิทธิ
ในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ (2) สิทธิในการมีสว่นแบ่งก าไรของบรษิัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสารที่เก่ียวขอ้ง
อย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ หรือเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอื่นใด (4) สิทธิในการ
เขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การ
พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทนุและออกหุน้ใหม่ รวมทัง้ 
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สิทธิในการตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัท และเรื่องอื่นใดที่น  าเสนอ
ต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบั
การเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัทฯ โดยก าหนดใหผู้ถื้อ
หุน้ทกุรายมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุน้ที่ถืออยู่และแต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทยงัตอ้งตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ไม่กระท าการใดๆ 
อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมและก าหนดนโยบายที่เก่ียวขอ้ง
กบัสิทธิผูถื้อหุน้ดงัต่อไปนี ้

8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า ผู้ถือหุน้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ 
รวมถึง  

8.1.1 จะปกปอ้งและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการมี
ส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเขา้
ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การจดัสรรเงินปัน
ผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการ
อนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

8.1.2 จะส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 
ไดแ้ก่ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชุม สิทธิในการเสนอบุคคล
เพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหนา้ สิทธิในการส่งค าถามต่อที่ประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุม 
สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชุม เป็นตน้ รวมถึงอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายย่อยในการเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยส่งประวตัิ
และหนงัสือยินยอมของบคุคลดงักลา่วไปยงัประธานกรรมการบรษิัท ภายใตห้ลกัเกณฑ ์ระเบียบ 
และขัน้ตอนที่บรษิัทฯ ก าหนด 

8.1.3 จะดแูลใหม้ีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้งและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทฯ อย่างนอ้ย 28 วนั ก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้ และจดัท าหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

8.1.4 จะสนับสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉนัทะทัง้ แบบ ก แบบ 
ข และแบบ ค (แบบมอบฉันทะเฉพาะส าหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้อ านวยความ
สะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง แต่มีความประสงคจ์ะใชส้ิทธิในการ
ลงคะแนนเสียงโดยวิธีการมอบฉันทะ โดยเสนอใหม้ีกรรมการอิสระเขา้ประชุมและลงคะแนน
เสียงแทนผูถื้อหุน้ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิเลือกกรรมการอิสระคนใดคน
หนึ่งเป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ได ้
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8.1.5 จะงดเวน้การกระท าใดๆ อนัเป็นการละเมิด หรือจ ากัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ใน
การเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศของบริษัทฯ ที่ตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่างๆ และการเขา้ประชุมผู้
ถือหุน้ เช่น ไม่น าเสนอเอกสารที่มีขอ้มลูส าคญัเพิ่มเติมอย่างกะทนัหนั ไม่เพิ่มวาระการประชุม
หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส  าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ เป็นตน้ 

8.1.6 จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ในการใชส้ิทธิต่างๆ เช่น การใหข้อ้มลูส  าคญัที่เป็นปัจจบุนัผ่าน
ทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เป็นตน้ 

8.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน รวมถึง 

8.2.1 จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ใน
การประชมุผูถื้อหุน้ และจะละเวน้การกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อ
หุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสใหส้ามารถ
มอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทนตนได ้ 

8.2.2 จะแจง้กฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในหนงัสือเชิญประชมุ
และในวนัประชมุผูถื้อหุน้ ผูด้  าเนินการประชมุจะแจง้กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชมุและขัน้ตอนการ
ออกเสียงลงมติใหผู้ถื้อหุน้ทราบในที่ประชมุผูถื้อหุน้ และไดม้ีการบนัทึก การแจง้กฎเกณฑ ์และ
ขัน้ตอนการออกเสียงลงมติดงักลา่วลงในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ 

8.2.3 จะจัดการประชุมใหเ้หมาะสม และจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับวาระ
การประชุมหรือเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็นได ้โดยประธานกรรมการบริษัทจะ
สอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระ รวมทัง้จดัใหม้ีการบนัทึกขอ้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับวาระ
การประชุมหรือเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็นของผูถื้อหุน้ รวมทัง้ค าชีแ้จงของ
คณะกรรมการบรษิัทและ/หรือผูบ้รหิารลงในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ 

8.2.4 จะด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระที่ระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม และผูบ้ริหารที่เป็นผูถื้อหุน้
ของบรษิัทฯ จะไม่น าเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมใดๆ ที่ไม่จ าเป็นต่อที่ประชุม โดยเฉพาะวาระ
การประชมุที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาอย่างเพียงพอก่อนการตดัสินใจ 

8.2.5 จะสนบัสนนุสง่เสรมิใหน้ าเทคโนโลยี เช่น บารโ์คด้ บตัรลงคะแนน หรืออื่นๆ มาใชก้บัการประชุม
ผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุม
สามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยจะจดัใหม้ีการเปิดเผย
ผลการลงคะแนนไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มทัง้คะแนนเสียงที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
และการงดออกเสียงในแต่ละวาระที่มีการลงคะแนนเสียง 

8.2.6 จะจดัใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง หรือเป็นผูน้บัหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงในการประชุม เช่น ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษากฎหมาย และ
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เปิดเผยผลการนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงดังกล่าวให้ที่ประชุมทราบ พรอ้มบันทึกไวใ้น
รายงานการประชมุดว้ย  

8.2.7 คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส าคญัของการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี และเคารพ
สิทธิของผูถื้อหุน้ จึงสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้และการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้
เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น รวมถึง 

8.3.1 จะดูแลใหม้ีการใหข้้อมูลเก่ียวกับ วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมผู้ถือหุน้ ตลอดจนข้อมูล
ทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่ตอ้งตดัสินใจในที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบ
ตามวาระใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้อย่างเพียงพอและทนัเวลาส าหรบัการประชุมผู้ถือหุน้ใน
แต่ละครัง้ บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ศึกษาขอ้มูลก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ โดยมีขอ้มูลเหมือนกับขอ้มูลในรูปแบบ
เอกสารที่บรษิัทฯ จดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้  

8.3.2 หลงัการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ จะดูแลใหม้ีการรวบรวมเนือ้หาการประชุมซึ่งประกอบด้วย 
รายละเอียดวาระการประชุม รายชื่อกรรมการทัง้ที่เขา้ร่วมประชุมและลาประชุม มติที่ประชุม 
การลงคะแนนเสียง ตลอดจนค าถามและความเห็นของผูถื้อหุน้ จดัท าเป็น “รายงานการประชมุผู้
ถือหุน้” เผยแพร่ขึน้เว็บไซตข์องบริษัทฯ และจัดส่งใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้ง ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของ ส านกังาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และจะเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงมติที่ประชมุและผลการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระของการประชมุผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด 

8.3.4 จะส่งเสริมการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้และไม่จ ากัดสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลู
สารสนเทศผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ ล่วงหนา้ และบริษัทฯ จะไม่น าเสนอเอกสารที่มีขอ้มลู
ส าคัญเพิ่มเติมระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลี่ยนแปลงขอ้มลูส  าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบลว่งหนา้ 

8.3.5 จะดแูลใหม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูข่าวสารและสารสนเทศที่เป็นขอ้มลูปัจจบุนัผา่น
ทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบบันี ้   ไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัท  
โรจคูิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวนัที่ 20 กรกฎาคม 2563 

นโยบายฉบบันีม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 20 กรกฎาคม 2563 เป็นตน้ไป
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