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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
(Charter of the Nomination and Remuneration Committee) 

บริษัท โรจูคิส อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 
 

1.  วัตถุประสงค ์

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ("บริษัทฯ ")  
ครัง้ที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2567 มีมติอนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนฉบบันี ้
โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ของบริษัทฯ 
เขา้ใจบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของตนเอง และเพื่อก าหนดองคป์ระกอบ หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ และ
แนวทางปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ ของบรษิัทฯ และเพื่อสง่เสรมิหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และสรา้ง
ความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท, กรรมการชุดย่อย, ประธานเจา้หนา้ที่
บริหาร และประธานเจา้หนา้ที่สายงาน รวมทัง้สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม และก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรบัต าแหน่งส  าคัญขา้งตน้ ตลอดจนปฏิบัติงานดา้นอื่นๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัท และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

1. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท และประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน 
และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส  าหรบั
บรษิัทจดทะเบียน  

2.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไม่ควรเป็นประธานใน
คณะกรรมการชดุย่อยอื่น เพื่อความโปรง่ใสและเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ 

2.3 คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ
ช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เก่ียวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการ
ประชมุ น าสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัติ 

3.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 
ตลอดจนมีความรู ้ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

3.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อช่วยเป็นแกนหลกัในการ
ผลกัดนัใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นไปอย่างอิสระ 



 

    
 

4. อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

4.1 การสรรหา 

(ก) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณา
จ านวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ รวมถึงก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่
เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ รวมถึงมีการปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกับ
สภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขอ
อนมุตัิต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

(ข) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลที่เหมาะสมใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
ประธานเจา้หนา้ที่สายงาน ที่ครบวาระ และ/หรือมีต าแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตัง้เพิ่ม 

(ค) เปิดเผยหลักเกณฑแ์ละขั้นตอนในการสรรหากรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธาน
เจา้หนา้ที่สายงานใหท้ราบ 

(ง) พิจารณาคณุสมบตัิ ก าหนดแนวทางการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคณุสมบตัิ ตามระเบียบและ
กฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด แลว้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุน้ เพื่อ
พิจารณาใหด้ ารงต าแหน่งต่างๆ ดงัต่อไปนี ้

− กรรมการบรษิัท 

− กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่และความ
รบัผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

− ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO)  

− ประธานเจา้หนา้ที่สายงาน (Chief Officer) 

โดยการพิจารณาและสรรหาจะตอ้งเป็นไปโดยเปิดเผย โปรง่ใส และเป็นกลางปราศจากอคติ 

(ก) พิจารณาความเป็นอิสระและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระ
ของบรษิัทฯ เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามเกณฑ ์และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

(ข) เสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และประธานเจา้หนา้ที่สายงาน เมื่อครบวาระหรือต าแหน่งว่างลง 
ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 



 

    
 

(ค) พิจารณาจดัท าแผนพฒันากรรมการ เพื่อสรา้งเสริมและพฒันาความรูแ้ละทกัษะแก่คณะกรรมการ
ชุดต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

(ง) พิจารณาจัดท าหรือด าเนินการใหม้ีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการ  และประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร รวมถึงก าหนดนโยบายดา้นการสืบทอดต าแหน่งส  าหรบัประธานเจา้หนา้ที่สาย
งาน และติดตามแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อใหเ้กิดความต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน สามารถ
ทดแทนกนัไดโ้ดยไม่ขาดตอน โดยเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา   

(จ) พิจารณาว่าจา้งที่ปรกึษาตามความจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ เพื่อที่จะสามารถปฏิบตัิหนา้ที่
ตามกฎบตัรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ   

(ฉ) ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเห็นชอบดว้ย 

4.2 การก าหนดค่าตอบแทน 

(ก)  ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องกรรมการบริษัท 
กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ, ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่สายงาน 

(ข) ก าหนดค่าตอบแทนที่จ  าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของกรรมการบริษัท 
กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ, ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และประธานเจา้หนา้ที่สายงาน
เป็นรายบุคคล รวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ โดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บรษิัท ใหพ้ิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบัการ
จ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ  และประโยชนท์ี่คาดว่าจะ
ไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการอนุมตัิ และ/
หรือน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

(ค) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค าชีแ้จง ตอบค าถามเรื่องค่าตอบแทนของ
กรรมการบรษิัทในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(ง) ก าหนดแนวทางและประเมินผลงานของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ , 
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และประธานเจา้หนา้ที่สายงาน เพื่อพิจารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี 
โดยจะตอ้งค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบและความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงใหค้วามส าคญักับการ
เพิ่มมลูค่าของสว่นของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย 

(จ) รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ตามขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไวใ้น “56-1 One Report” 

(ฉ) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้
จัดท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยตอ้งมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย การ



 

    
 

ด าเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ใน  56-1                         
One Report ของบรษิัทฯ ดว้ย 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ จะตอ้ง
รายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหาฯ ใหบ้รรลตุามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย 

5. วาระการด ารงต าแหน่งและการแต่งต้ัง 

5.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

5.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอ้ีกตามที่
คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสม 

5.3 นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 5.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพน้ต าแหน่งเมื่อ 

− ลาออก  

− เสียชีวิต 

− ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั และ/หรือ กฎหมาย
ว่าหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

− คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

5.4 คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจในการแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพิ่มเติมเพื่อประโยชน์
ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค ์หรือเพื่อทดแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พน้จาก
ต าแหน่งได ้โดยบุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทดแทนจะอยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนแทนเท่านัน้ 

6. การประชุม 

6.1 คณะกรรมการสรรหาฯ จดัใหม้ีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และมีอ านาจในการ
เรียกประชมุเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 

6.2 การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

6.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ ยกเวน้มีเหตจุ าเป็นไม่อาจเขา้
รว่มประชมุไดค้วรแจง้ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบลว่งหนา้ 

6.4 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานที่ประชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณา



 

    
 

ค่าตอบแทนที่มาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุมใน
คราวนัน้ๆ  

6.5 การลงมติในเรื่องใดของที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ กระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก ทัง้นี ้กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ที่มีสว่นไดเ้สียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะตอ้งไม่เขา้รว่มในการแสดงความเห็นและ
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ๆ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 
1 เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

6.6 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใหจ้ัดส่งล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่า
นัน้ได ้โดยใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ  

6.7 คณะกรรมการสรรหาฯ สามารถเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงขอ้เท็จจริงต่างๆ ใหแ้ก่ที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาฯ ทราบได ้

7. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท 

8. การรายงาน 

8.1 ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ จดัท ารายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 

8.2 คณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยเปิดเผยรายละเอียด
ดงัต่อไปนี ้

− จ านวนครัง้ในการประชมุ 

− จ านวนครัง้ที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละคนเขา้รว่มประชมุ 

− ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรที่ก าหนดไว ้

9. การประเมินผลของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ จะจัดใหม้ีขึน้ทุกปี โดยเป็นการประเมินทัง้แบบ
คณะและรายบคุคล เพื่อน ามาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสิทธิผลต่อผูถื้อหุน้และองคก์รสงูสดุ 

 


