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กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 
บริษัท โรจูคิส อินเตอรเ์นช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) 

 
1.  วัตถุประสงค ์

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัท โรจคูิส อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) ("บริษัทฯ") - มีมติอนมุตัิ
กฎบตัรคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนฉบบันี ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก าหนด
องคป์ระกอบ คุณสมบัติ อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ และแนวปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
เพื่อให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ ยงและความยั่งยืนสามารถก ากับดูแล ตลอดจนให้
ค าปรกึษาและก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ  รวมทั้งมีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อควบคุมความเสี่ยงและลด
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีหนา้ที่ส  าคัญในการระบุความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดมาตรการป้องกัน และติดตามดูแลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม
และโปร่งใส เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือต่อผูถื้อหุน้ ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนไดเ้สีย และผู้ที่เก่ียวขอ้ ง
ทกุฝ่าย และเพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน  

1. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมการ  และผูบ้รหิาร
จ านวน 3 – 7 คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นสว่นใหญ่ 

2.2 ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และ
ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการของบรษิัทฯ 

2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน อาจพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และความยั่งยืน เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และความยั่งยืนเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม 
จดัเตรียมวาระการประชมุ น าสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ  

3. คุณสมบัติ 

3.1 มีความรู ้ความสามารถ  คุณสมบัติ และประสบการณท์ี่เหมาะสม และสามารถใชค้วามรู ้ความสามารถ  
และประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานใหไ้ดผ้ลส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์

3.2 มีเวลาเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ และสามารถใชด้ลุพินิจของตนไดอ้ย่างเป็นอิสระเพื่อสรา้งเสรมิใหบ้ริษัทฯ 
มีการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

3.3 มีความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดลอ้มที่เก่ียวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ 

 



 
 

4. การแต่งต้ัง และวาระการด ารงต าแหน่ง 
4.1 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารเพื่อท าหนา้ที่กรรมการก ากบัดแูกิจการ การ

บรหิารความเสี่ยง และความยั่งยืน และคณะกรรมการบรษิัทคดัเลือกกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิาร
ความเสี่ยงและความยั่งยืนที่เป็นกรรมการอิสระ 1 คน ขึน้ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการ การบรหิารความเสี่ยง และความยั่งยืน 

4.2 กรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยง และความยั่งยืนด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบ
ก าหนดออกตามวาระ อาจไดร้บัพิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยง
และความยั่งยืนต่อไปไดต้ามที่คณะกรรมการบรษิัทเหน็ว่าเหมาะสม 

4.3 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักลา่วแลว้ กรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและ
ความยั่งยืนอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

- พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัท หรือ 
- ลาออก หรือ 
- เสียชีวิต หรือ 
- ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบรหิารความเสี่ยงหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ย

บรษิัทมหาชนจ ากดั และ/หรือ กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือ 
- คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

4.4 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืนว่างลงเพราะเหตอุื่น 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระตามขอ้ 4.2 ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็น
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อใหก้รรมการก ากบัดแูลกิจการ การ
บรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืนมีจ านวนครบตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้ โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืนแทน จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่
ของกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืนซึ่งตนไดร้บัแต่งตัง้เขา้มาแทน 

5. อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืน ปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิัท โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี ้

ด้านการก ากับดูแลกิจการ และความยั่งยืน 

5.1 พิจารณา กลั่นกรอง  และทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการ รวมถึงการด าเนินงานที่
ส  าคญัเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการ  มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ และแนวปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืนของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

5.2 อนมุตัิแนวทางและแผนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนประจ าปี รวมถึงการติดตามการด าเนินงาน 
เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนไดม้ีการผลกัดนัใหน้ าไปสูก่ารปฏิบตัิ   



 
 

5.3 อนมุตัิรายงานผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนของบรษิัท การเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืน และขอ้มลูที่
ไม่ใช่การเงิน (เช่น GRI, TCFD, CDP, UN SDGs) โดยมั่นใจในความถกูตอ้ง โปรง่ใส และสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการรายงานระดบัสากล 

5.4 ก ากบัดแูลฝ่ายบรหิารใหป้ฏิบตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาล หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนการด าเนินงานดา้นพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ เพื่อใหบ้รรลผุลส าเรจ็
อย่างมีประสิทธิภาพและยกระดบัระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ สูม่าตรฐานสากลและยั่งยืน  

5.5 ก ากบัดแูลกรอบการมีสว่นรว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย โดยมั่นใจว่าผลประโยชนแ์ละความคาดหวงัของผูถื้อหุน้ 
พนกังาน ลกูคา้ ผูก้  ากบัดแูล และชมุชน ไดร้บัการพจิารณาในกลยทุธค์วามยั่งยืนและการก ากบัดแูลของ
บรษิัท  รวมทัง้สง่เสรมิใหม้ีการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจ 

5.6 ใหข้อ้เสนอแนะคณะกรรมการบรษิัท ตระหนกัถึงบทบาทความรบัผิดชอบ และสนบัสนนุใหม้ีการเผยแพร่
วฒันธรรมในการก ากบัดแูลที่ดแีละความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มใหเ้ป็นที่เขา้ใจของ
คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั และสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและ
พนกังานทกุระดบั มีสว่นรว่มในการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืนและความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม พรอ้มทัง้ติดตามความคืบหนา้ของการด าเนินการดา้นการก ากบัดแูลกิจการ ความยั่งยืน ความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มและการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศของบรษิัทฯ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 

5.7 พิจารณา กลั่นกรอง และใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบันโยบายบรหิารความเสี่ยง  

5.8 อนุมัติระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และ ระดับความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้
(Risk Tolerance) และแผนการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงโดยรวมของบรษิัท 

5.9 ก ากับดแูลและติดตามฝ่ายบริหารใหด้ าเนินการตามกรอบระบบบริหารความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk 
Management: ERM)  

5.10 ทบทวนความเสี่ยงที่เกินขอบเขตระดบัความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Above Risk Tolerance) 
และอนมุตัิแผนการบรหิารความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องบรษิัท 

5.11 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับข้อมูลหรือผลการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่ส  าคญั เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าไปประกอบการพิจารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายใน 
เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตสุมผลว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งมีการน าระบบบริหารความเสี่ยงมาปรบัใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทัง้
องคก์ร 

5.12 รายงานและใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทกรณีที่พบความเสี่ยงในระดับสูงมาก พรอ้มเสนอแนว
ทางการด าเนินการที่เหมาะสม 

5.13 กลั่นกรองและสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนอย่าง



 
 

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5.14 ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย  

6. การประชุม 

6.1 คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนจะตอ้งมีการประชมุอย่างนอ้ยปีละ 4 
ครัง้ และอาจจัดใหม้ีการประชุมเพิ่มเติมตามที่ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความ
เสี่ยงและความยั่งยืนเห็นสมควร  

6.2 องคป์ระชุมของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนตอ้งไม่นอ้ยกว่ากึ่ง
หนึ่งของสมาชิกคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืน  

6.3 ประธานคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนท าหนา้ที่เป็นประธานในที่
ประชมุ หากในการประชมุคราวใดประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความ
ยั่งยืนไม่อยู่ในที่ประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการที่มาประชมุคดัเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานในที่ประชมุ   

6.4 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนอาจเชิญบุคคลอื่นที่เก่ียวข้องกับ
ระเบียบวาระการประชมุเพื่อเขา้รว่มการประชมุไดต้ามความจ าเป็น  

6.5 มติที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนใหถื้อเสียงข้างมาก 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนคนหนึ่งใหม้ีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 
หากคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

6.6 กรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืนที่มีสว่นไดส้่วนเสียในเรื่องที่พิจารณา ใหง้ด
แสดงความเห็น และงดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

7. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการก ากับดแูลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ
จากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

8. การรายงาน 

8.1 ใหค้ณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืนใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

8.2 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืนจะตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อ
คณะกรรมการบรษิัทโดยเปิดเผยรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

- จ านวนครัง้ในการประชมุ 



 
 

- จ านวนครัง้ที่กรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนแต่ละคนเข้าร่วม
ประชมุ 

- ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรที่ก าหนดไว ้

9. การประเมินผลของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืนจะ
จัดให้มีขึน้ทุกปี โดยเป็นการประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล และรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อน ามาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสิทธิผลต่อผูถื้อหุน้และองคก์รสงูสดุ 

 

ทัง้นี ้ใหก้ฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ การบรหิารความเสี่ยงและความยั่งยืน ฉบบันีม้ีผลบงัคบัใช้

ตัง้แต่วนัที่  13 พฤศจิกายน 2568 เป็นตน้ไป ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2568 เม่ือวนัที่ 12

พฤศจิกายน 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


